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3 Domaines d’actions
Protection de l’enfance
Protection judiciaire de la jeunesse
Enfance en situation de handicap 

Fondation 
reconnue d’utilité publique

Territoires
Métropole de Lyon, Rhône, 
Ain, Isère, Loire, Allier 

550
Structures sociales, médico-sociales  
Au service des personnes accompagnées

6

31

Salariés engagés au 
quotidien auprès des 
enfants, des jeunes, 
des adultes, et leurs 
familles 2854

Personnes 
accompagnées en 2024

Prado éducation

ASSOCIATIONS PILOTÉES 
PAR LA FONDATION :
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RapportRapport moral
2024

Denis POINAS
Président de la Fondation du Prado

Pensez-vous que je sois moins inquiet cette année ?
Oui, je vois en cette année 2024 des signes d’espérer.
Une dynamique nouvelle au sein de notre direction 
générale permet de poser des bases plus solides 
pour aborder les défis complexes auxquels nous fai-
sons face. Les efforts conjoints de Virginie Escaich 
comme DRH et de Jean Mesnard comme DAF arrivés 
en 2024 ont déjà commencé à insuffler un souffle 
nouveau. 

Le deuxième signe, c’est le dynamisme et l’enga-
gement de nos cadres (tangible pour nous aux sé-
minaires de cadres) et de nos salariés, qu’ils soient 
opérationnels ou fonctionnels.En 2024 à l’automne, 
nous avons préparé la succession de notre directrice 
générale Françoise Imperi en retravail-

Fidélité aux jeunes et adultes accueillis qui peuvent 
compter sur notre engagement personnel et collectif 
quand bien même ils nous éprouvent. 
Fidélité également de nos partenaires et donateurs 
qui nous accompagnent dans cette aventure hu-
maine exigeante et passionnante, en nous offrant leur 
soutien et leur confiance année après année. Nous 
sommes témoins de l’ouverture et du professionna-
lisme des élus et des services de l’État, de la Région, 
des Départements et de la Métropole de Lyon. Dans la 
fidélité se cache une valeur essentielle, celle de pou-
voir résister aux assauts des tempêtes. 

J’aime bien ce terme de résistance. Fi-
délité bien sûr en premier à nos fonde-
ments qui sont comme la colonne ver-
tébrale du corps que nous formons et 
qui nous permet de tenir debout tout en 
restant souple. Nous menons une lutte 
contre des forces puissantes de destruc-

Le Prado 
fidèle 

lant notre organisation en pointant 
des améliorations urgentes à réaliser. 
Ce travail a permis le recrutement de 
notre future directrice générale Emilie 
Demay qui prendra ses fonctions dans 
quelques jours maintenant. Cette arri-
vée nous donne beaucoup de joie. 

Une décision importante a été prise à savoir recru-
ter, à la charge de la Fondation, un directeur ou une 
directrice de l’innovation, du développement et du 
partenariat afin de mettre plus de transversalité 
entre les associations affiliées et Prado Éducation. 
L’année 2024 reste médiocre sur le plan financier 
avec une activité sur certains établissements qui 
n’est pas au rendez-vous, mais le début d’année 
2025 donne des signes encourageants de redresse-
ment. 
L’année 2025 va être très importante, bien sûr, avec 
le changement de directrice générale mais aussi 
avec l’arrivée des trois nouveaux directeurs ou di-
rectrices de territoires, avec l’obtention des per-
mis de construire pour la résidence jeunes de Fon-
taines-St-Martin et de la MECS de Meyzieu, ouvrant 
enfin la route à la réalisation de deux magnifiques 
établissements.

tion de l’humain et sommes en première ligne. Nous 
avons à prendre les bonnes armes pour lutter avec 
les jeunes et les adultes que nous accompagnons. 
Mais la fidélité ne saurait suffire à elle seule. Elle doit 
s’accompagner d’une dose d’audace et de créativité 
pour relever les défis qui se présentent à nous. Nous 
devons continuer à cultiver cet esprit d’initiative, à 
explorer de nouvelles pistes et à imaginer des solu-
tions inédites, tout en nous appuyant sur les valeurs 
qui ont toujours guidé nos actions.

En regardant vers l’avenir, nous ne perdons pas de 
vue notre mission essentielle : offrir à chacun les 
moyens de se réaliser et de grandir, malgré les obsta-
cles. Sans attendre les hommages que nous rendrons 
à Françoise Imperi dans quelques jours, je ne peux 
achever ce rapport, sans dire au nom de tous, notre 
immense gratitude pour sa fidélité et sa passion pour 
l’éducation des jeunes en difficulté. 

IL Y A UN AN, JE VOUS DISAIS MON INQUIÉTUDE. 
INQUIET DE LA DIFFICULTÉ À RECRUTER, INQUIET 
POUR L’ÉQUILIBRE ÉCONOMIQUE DE L’ASSOCIA-
TION, INQUIET POUR LES JEUNES QUE NOUS AC-
CUEILLONS.

QUAND JE REPASSE EN REVUE L’ANNÉE 2024, LE 
PREMIER MOT QUI ME VIENT C’EST « FIDÉLITÉ ».



TEMPS  TEMPS  FORTS 2024
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Fançoise IMPERI 
Directrice Générale du Prado

L’accueil d’enfants et d’adolescents ayant vécu 
des situations de ruptures multiples, nous oblige 
à nous adapter à leur détresse que nous consta-
tons par de nombreux passages à l’acte et mises 
en danger. La protection que nous devons leur 
apporter est compromise par le turnover des 
équipes éducatives qui insécurise considérable-
ment les enfants. 

Les intérimaires qui interviennent en relais, ne 
sont pas toujours formés et sont mis en difficulté 
par les enfants qui ne supportent pas de voir de 
nouveaux intervenants qui partiront à leur tour et 
qu’ils ne verront plus. 

Le Dispositif PHARe a vu le jour suite à l’appel 
à projet de la métropole de Lyon. Celui-ci per-
met aux jeunes majeurs d’accéder à un parcours 
de logement autonome grâce à l’engagement 
conjoint du Prado et d’Habitat et Humanisme 
Rhône. Dans le cadre d’un projet co-porté par 
le département de Savoie et l’ARS, nous avons 
commencé à déployer Prado Réseaux Éducatif et 
Thérapeutique (PRET) en ouvrant deux maisons 
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QU’EST CE QUI A MARQUÉ L’ANNÉE 
2024 AU PRADO ?

QUELS ONT ÉTÉ LES PROJETS 2024 ? 

Toutefois, après deux années de 
recours à l’intérim, nous com-
mençons à repérérer la stabilisa-
tion de certaines équipes, ce qui 
nous rassure sur la continuité de 
notre mission de protection de 
l’enfance.

Une année 
riche....

situées à Chambéry, accueillant cha-
cune cinq jeunes. Ces jeunes ont vécu 
des situations traumatiques impor-
tantes qui les amènent à ne plus sup-
porter la vie en collectif, ce qui néces-
site un accompagnement éducatif et 
thérapeutique très individualisé.

Outre les nouveaux projets, tous les établis-
sements cherchent à offrir aux enfants et aux 
jeunes des occasions de partager des moments 
festifs, des espaces de bien-être, des ateliers 
culturels, sportifs, des séjours de vacance, au-
tant d’occasions de vivre un autre quotidien, de 
faire des rencontres et de nouvelles expériences. 

Le déménagement de Prado l’Autre Chance de 
Fontaines-Saint-Martin à Villeurbanne marque 
une nouvelle dynamique pour l’accueil des 
jeunes et la mise en oeuvre des projets par 
l’équipe. 
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Le recrutement de professionnels engagés en protection de l’enfance reste notre priorité. Pour 
cela, nous travaillons avec DON BOSCO sur le recrutement et la formation. Cela se traduira 
également par une recherche action avec l’Université Lyon 2. 

La pleine réalisation de notre activité dépend de notre capacité à recruter des professionnels 
en mesure d’accompagner les enfants, les adolescents et les familles qui nous sont orientés 
par les départements et les magistrats. Nous avons bien conscience que sur l’ensemble des 
territoires les placements non exécutés restent nombreux.

Continuer à inscrire les jeunes dans des projets citoyens, qui leur permette de s’engager et de 
prendre place dans la société civile. 

QUELLES PERSPECTIVES POUR 2025 ?

En 2025, 14 associations de Protection de l’En-
fance sur le territoire de la Métropole de Lyon se 
sont rassemblées pour faire valoir leurs proposi-
tions concernant l’évolution du secteur. Le pré-
sident de la Métropole a accueilli positivement 
la création d’un comité métropolitain de la Pro-
tection de l’Enfance dont nous nous réjouissons 
. « Parce que protéger les enfants, c’est aussi ga-
rantir des moyens justes, un pilotage collectif, et 
une vision ambitieuse». 

Développer des petits collectifs pour que les 
enfants et les jeunes bénéficient d’un accom-
pagnement plus individualisé, correspondant 
davantage à leurs besoins de protection et de 
sécurité. 

Enfin, nous former à l’accompagnement des 
jeunes les plus exposés aux risques sociétaux 
tels que la drogue, la prostitution, les phéno-
mènes d’emprise d’adultes malveillants, ... In-
tervenir en allant les chercher là où ils sont, sera 
certainement le challenge des années à venir. 

ENFIN, PLUS LARGEMENT, QUELS 
SONT SELON VOUS LES CHALLEN-
GES Á RELEVER POUR LE PRADO LES 
PROCHAINES ANNÉES ? 



BILANBILANDes différentes associations 
de la Fondation du Prado
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La Fondation du Prado a pour objet de promouvoir l’éducation, la formation et l’inser-
tion de toute personne en difficulté, notamment des enfants et des jeunes. 
Elle pilote 4 entités aux missions distinctes.
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SAFREN - Service d’accompagnement familial renforcé
SAFIR - Service d’accompagnement favorisant l’insertion et la réussite
SIE - Service d’investigation éducative
ITEP - Institut thérapeutique, éducatif et pédagogique
SESSAD - Service d’éducation spéciale et de soins à domicile
MNA - Mineurs non accompagnés
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PradoPrado
ÉDUCATIONÉDUCATION
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L’association Prado Éducation a pour vocation d’accueillir, d’éduquer, d’accompagner, 
de former, de soigner et d’héberger des personnes en difficultés. Elle accompagne des enfants et des jeunes de 3 à 
18 ans ainsi que leur famille selon différentes modalités d’accueil (foyers, centres éducatifs fermés, accueils de jour, 
institut thérapeutique, éducatif et pédagogique, milieu ouvert...) et dans trois domaines d’actions : 

Protection de l’Enfance

Protection Judiciaire de la Jeunesse

Enfance en situation de Handicap
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BILAN 2024

En 2024, le territoire Rhône et Saône a été marqué par 
une dynamique de transformation et d’adaptation 
continue. Le Foyer d’Accueil d’Urgence L’Oriel a ac-
cueilli des jeunes en grande vulnérabilité, avec des sé-
jours souvent prolongés, révélant des difficultés d’orien-
tation vers des solutions pérennes.

Le DITEP a consolidé ses actions « hors les murs » et 
renforcé le Dispositif Ressources, soutenant l’inclusion 
malgré un contexte de recrutement tendu. Le Foyer de 
la Tour a concrétisé plusieurs projets clés : colocation à 
Givors, rénovation de la buanderie, rafraîchissement des 
espaces et mise en place d’un Comité Sport.

Prado L’Autre Chance a franchi une étape impor-
tante avec son déménagement à Villeurbanne, 
améliorant l’accessibilité et initiant une nouvelle 
dynamique d’équipe.

Malgré les défis, l’engagement, la créativité et l’agi-
lité des professionnels ont porté les accompagne-
ments et ouvert des perspectives positives pour 
2025.

ZOOM sur...sur...

RHÔNE RHÔNE 
& SAÔNE& SAÔNE

Dans le cadre de deux rencontres inter-
générationnelles, les jeunes du Socle 1 
ont partagé jeux, ateliers jardinage et 
goûters avec les résidents, créant des 
échanges riches, bienveillants et lu-
diques, favorisant les échanges entre 
les générations. 

Projet intergénérationnel, 
avec l’EPHAD de la Sa-

lette, Lyon 5e  
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ÉVÈNEMENTSÉVÈNEMENTS ......

DITEP
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le Dispositif Ressources du DITEP 
soutient les jeunes dans la préven-
tion du décrochage et l’inclusion 
scolaire, grâce à une équipe plu-
ridisciplinaire, mobile et réactive, 
renforcée par l’ARS. En 2024, près 
de 60 situations ont été accompa-
gnées, selon une démarche structu-
rée favorisant la coordination entre 
soins, l’éducatif, le pédagogique et 
l’accompagnement social.

PRADO 
L’AUTRE CHANCE

En 2024, Prado l’Autre Chance a 
opéré un grand changement avec 
le déménagement de son site his-
torique de Fontaines-Saint-Martin 
à Villeurbanne. Ce transfert vise à 
améliorer l’accessibilité et la mo-
dernité des espaces tout en rassem-
blant les équipes sur un même site. 
Malgré la nostalgie des anciens lo-
caux, les jeunes se sont rapidement 
adaptés, et de nouveaux projets ont 
émergé. 

L’expérimentation du « Groupe Ap-
partement » (16-20 ans) a permis 
de tester une transition progressive 
vers l’autonomie, ouvrant la voie à 
une refonte durable du dispositif. 
Dans ce cadre, l’internat a été recen-
tré sur sa fonction éducative, avec 
une équipe resserrée et homogène 
pour un accompagnement plus ci-
blé. L’année a aussi été marquée par 
la participation de deux jeunes au 
Challenge Michelet, valorisant leur 
engagement sportif.

FOYER DE LA TOUR

FOYER ACCUEIL D’URGENCE L’ORIEL

En 2024, le FAU L’Oriel a accueilli des jeunes aux parcours complexes, avec des séjours souvent prolongés faute de so-
lutions durables. L’activité physique a été mobilisée comme outil éducatif grâce à des partenariats avec Ludiko et le FC 
Villefranche. La collaboration avec la Mission Locale et Prado L’Autre Chance a facilité la reprise de parcours scolaires et 
de formations diversifiées et adaptées. Un atelier argile, destiné à travailler sur l’expression émotionnelle et les trauma-
tismes, a vu le jour et sera reconduit en 2025.

20
25

PERSPECTIVES
Autonomie : Finalisation du mini-studio, accompagnement à la semi-autonomie 
(Foyer de la Tour), projets «savoir nager» et «savoir rouler» (Prado l’Autre Chance).

Bien-être : Développement des activités sportives et sensorielles (modèle Snoezelen) 
(Prado l’Autre Chance).

Organisation : Déploiement du logiciel AGEVAL (Foyer de la Tour), redéfinition de l’in-
ternat et renforcement des accompagnements familiaux (DITEP).

Partenariats : Stabilisation des équipes et développement des liens locaux pour inser-
tion et scolarisation (l’Oriel).
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BILAN 2024

En 2024, les établissements ont continuer à fonctionner 
malgré les difficultés de recrutement et un modèle de-
venu inadapté. Les équipes sont restées mobilisées et 
engagées avec le renfort d’intérimaires intervenant au 
long court.

L’année 2024 a été marquée par de fortes diffi-
cultés au sein du foyer de la Demi-Lune, liées à 
l’accompagnement de jeunes filles aux profils très 
complexes et à un modèle d’accueil inadapté. 
Malgré des démarches d’adaptation, la décision 
de fermeture a été prise en septembre 2024, ou-
vrant la voie à un nouveau projet pour  des en-
tants de 6 à 12 ans, en avril 2025.

Les professionnels ont amorcé une évolution vers des 
pratiques plus personnalisées et anticipées, notamment 
en matière de primo-placement et de sortie à la majori-
té. Des marges de progrès demeurent, notamment sur 
la formalisation des procédures, l’organisation interne, 
et la structuration des projets de service. Le bilan met en 
lumière l’importance d’un accompagnement pluridisci-
plinaire, la nécessité de développer encore les partena-
riats et d’ajuster les dispositifs aux besoins des jeunes 
les plus vulnérables, qui nécessitent d’être accueillis en 
effectif réduit.

ZOOM sur...sur...

MMÉÉTROPOLETROPOLE

À la fin de l’année, les jeunes du Prado 
ont participé à des maraudes pour ai-
der les personnes en précarité, favori-
sant solidarité et engagement citoyen. 
Les jeunes filles du foyer de Tassin ont 
également écrit un mot de soutien per-
sonnalisé pour chaque sans-abri ren-
contré.

Maraudes de fin d’année réalisées 
par les jeunes du Cantin et de Tas-

sin-la-Demi-Lune.

20
25

PERSPECTIVES
Autonomie : Finalisation du projet d’établissement, transformation du foyer de la De-
mi-Lune, renforcement des partenariats avec la DPPE.

Bien-être : Renforcement de l’accompagnement des ex-MNA, soutien psychologique 
(PHARe), valorisation de l’expression des jeunes (les ALIZES).

Organisation : Révision du projet, formation continue des équipes, mise à jour des 
procédures et fiches de mission (Foyer A2).

Partenariats : Renforcement des liens avec MDM, DPPE, foyer A2 pour faciliter l’inser-
tion et l’accompagnement des jeunes (Foyer du CANTIN).



dispositif PHARe 

L’inauguration du dispositif PHARE a été un moment 
fort de partage, réunissant de nombreux acteurs enga-
gés auprès des jeunes. Porté par PRADO Éducation et 
en partenariat étroit avec Habitat & Humanisme Rhône, 
ce dispositif accompagne 15 jeunes majeurs de l’ASE. Il 

s’adresse à des jeunes en grande vulnérabilité (sanitaire, 
psychique, sociale, etc.), souvent marqués par des par-
cours institutionnels complexes, et relevant de mesures 
de protection de l’enfance, avec ou sans notification MD-
MPH (La Maison départementale - métropolitaine des 
personnes handicapées). 
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POINT FORT

Halloween est un moment incontournable pour les en-
fants de la Maison d’Enfants les Alizés, d’autant plus 
que l’établissement est implanté dans un village où cette 
fête est particulièrement célébrée par les habitants. Afin 
de renforcer le lien avec l’extérieur et d’offrir aux enfants 

une expérience encore plus immersive, la maison d’en-
fants a souhaité, cette année, ouvrir ses portes et s’in-
tégrer pleinement à la dynamique locale en créant un 
«Stand de la Peur Alizés». Ce stand, imaginé et décoré 
par les enfants et les équipes, a été un espace d’interac-
tions et de partage avec les habitants du village.

ZOOM sur...sur...
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AINAIN BILAN 2024

En 2024, l’ensemble des établissements a large-
ment réalisé l’activité attendue par le départe-
ment. 

Le SAFIR a développé la participation des jeunes 
à la vie de la structure, notamment par la création 
de la Table du SAFIR qui permet de recevoir des 
partenaires le mercredi. Cette année, au SAFRen, 
l’utilisation de la médiation photolanguage en 
famille s’est poursuivie. Cet outil permet de tra-
vailler sur la palce de chacun dans la famille, de 
contenir les émotions parfois débordantes, d’ex-
primer les émotions parfois tues et d’apaiser les 
liens intra familiaux. La pensée et le point de vue 
de chacun peuvent être enttendus par tous et am-
mener les parents et les enfants à mieux se com-
prendre.

Les équipes des Charmines, du SIE et du SAFIR ont réé-
crit leur projet d’établissement, ce qui a permis d’actua-
liser les pratiques professionelles afin de les adapter aux 
problématiques des jeunes. 

Le SIE, bien que confronté à de nombreuses absences, 
a réussi à maintenir un fonctionnement stable grâce 
à l’expérience de l’équipe et à sa coopération avec les 
Juges des Enfants. Les partenariats avec des institutions 
locales ont continué de renforcer l’accompagnement 
des jeunes, contribuant à leur insertion et à leur auto-
nomie.

ZOOM sur...sur...

En octobre 2024, une équipe composée de 
10 jeunes et 7 professionnels des services 
du Prado Bourg a participé à la 40e édi-
tion de la course Algernon à Marseille, un 
événement inclusif réunissant personnes 
valides et en situation de handicap. 

10 jeunes de 4 services différents 
(Bouvent, Seuil, SAFRen, SAFIR) 

20
25

PERSPECTIVES
Formation & Professionnalisation: Poursuite des formations (addictions, réseaux sociaux), 
formalisation du projet de service, partenariat avec le réseau TSI (travailleur social d’insertion) 
(Hébergement Bourg)

Autonomie & Insertion : Soutien renforcé aux jeunes majeurs, développement de chantiers 
gratifiants (SAFIR), accompagnement vers l’emploi avec PRADO Éducation.

Innovation & Thérapeutique : Introduction de l’équithérapie et de la psycho-box (Les Ab-
béanches), expérimentation de la veille active, création d’un jardin pédagogique.

Organisation & Partenariats : Rédaction d’un nouveau projet d’établissement (Les Linières), 
extension du réseau avec B&H Éducatif et la mairie d’Ambérieu, passage du SAFRen en AEMO 
Renforcée.
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ZOOM sur...sur...

En 2024, le SAFIR a de nouveau participé à 
la distribution de colis aux seniors organi-
sée par la ville. Cinq jeunes volontaires ont 
accueilli les bénéficiaires, les ont orientés 
et ont veillé à instaurer un climat chaleu-
reux et respectueux. Leur implication, leur 
écoute et leur bienveillance ont été saluées 
par les personnes âgées. L’opération a été 
un succès, renforçant les liens intergéné-
rationnels et les compétences sociales des 
jeunes. Une reconduction de cette action 
est souhaitée.

En 2024, les établissements ont organisé de nom-
breux séjours de vacances offrant aux jeunes des ex-
périences collectives de partage, de découverte et 
de dépassement de soi. Aux Charmines, l’été a été 
rythmé par des activités de jour variées telles que la 
baignade, l’accrobranche, le canoë ou encore la vi-
site d’un zoo. Aux Abbéanches, un séjour marquant 
s’est déroulé en juillet avec une semaine passée à 
Paris, ponctuée par une journée inoubliable au parc 
Disneyland. Aux Linières, trois camps ont été mis en 
place : un week-end au Futuroscope en janvier, un 
séjour au parc d’attractions et animalier « Le PAL » 
en mai, et un camp au bord de l’Océan à Mimizan en 
août. Enfin, les Hébergements de Bourg ont égale-
ment proposé des temps forts, notamment du 7 au 
9 juin avec un camp sur le plateau d’Hauteville, où 
7 jeunes et 3 éducateurs se sont dépassés à travers 
des activités telles que l’accrobranche, la randon-
née et le karting. Une sortie estivale à la journée a 
également permis de découvrir la Vallée Bleue.

ZOOM sur...sur...
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QUAI DES MÔMES 

En 2024, une nouvelle cheffe de service et une 
équipe stable ont impulsé une dynamique de 
projet, renforcée par un plan d’action struc-
turant, des partenariats consolidés et une dé-
marche qualité. 

LES LISERONS 

En 2024, l’instabilité de 
l’équipe éducative et l’ab-
sence prolongée de la 
cheffe de service ont fra-
gilisé la dynamique de 
travail, freinant les projets 
éducatifs, malgré l’évalua-
tion externe de novembre 
qui a permis de définir des 
axes d’amélioration.

SAI (Service de Prévention Spécialisée)

En 2024, la capacité d’accueil 
est passée de 16 à 19 places 
pour répondre à la hausse des 
besoins. Malgré des difficultés 
de logement et une gestion 
complexe des colocations, 73 
% des jeunes ont accédé à un 
logement autonome ou à un 
Foyer de jeunes travailleurs, 
signe d’un accompagnement 
adapté.

MILIEU OUVERT 

PRÉVENTION SPÉCIALISÉE 

En 2024, une forte dynamique et 
une stabilité de l’équipe ont per-
mis la mise en œuvre d’actions 
éducatives innovantes. Des pro-
jets structurants comme le groupe 
contre le harcèlement, le projet 
estime de soi ou encore les séjours 
éducatifs ont permis de renforcer 
le lien avec les jeunes, de les valori-
ser et de favoriser leur engagement 
volontaire.

CHANTIERS ÉDUCATIFS 

En 2024, les chantiers éducatifs ont prouvé leur 
efficacité dans l’accompagnement des jeunes et 
l’équipe reste engagée. Le camp de remobilisa-
tion scolaire a été un succès, et les passerelles 
entre chantiers, prévention et insertion ont per-
mis à plusieurs jeunes de s’engager sur des par-
cours dynamiques.

En 2024, le service est passé de 
12 à 18 mesures, en réponse à la 
réforme du cahier des charges ins-
taurant une mesure modulable. 
Malgré un contexte social diffi-
cile et une charge de travail ac-
crue, l’équipe a su s’adapter pour 
maintenir des accompagnements 
efficaces. L’arrivée d’une psycho-
logue a renforcé l’analyse clinique 
et la cohérence des interventions.



ZOOM sur...sur...
Médiation équine (juillet 

2024)
2025

PERSPECTIVES
Projet : Finalisation du projet d’établissement, mise à jour du projet de service, adap-
tation des pratiques aux besoins des jeunes (Les Liserons).

Équipes : Stabilisation des professionnels et des jeunes accueillis, poursuite des for-
mations (CREAI, ACS) (QUAI DES MÔMES).

Cadre de vie : Réduction des colocations (SAI), création d’une salle Snoezelen (QUAI 
DES MÔMES), amélioration du cadre d’accueil.

Partenariats et développement : Renforcement des liens avec les familles et le Dépar-
tement, renouvellement du camp scolaire, développement à Pont-de-Chéruy (Préven-
tion spécialisée), recherche de stabilité financière (Chantiers Éducatifs).

ZOOM sur...sur...

Le projet a permis à sept jeunes de réaliser 
une fresque dans la cour avec un graffeur 
professionnel de l’association Next Tape. Ce 
projet a favorisé l’expression artistique, la 
créativité et l’implication des adolescents, 
qui ont pris plaisir à découvrir le street art et 
à laisser une trace personnelle et collective 
de leur passage au foyer.

Le projet Graffiti (11/2023 à 
03/2024) - Les liserons
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 Le séjour à la ferme des bisons a permis 
aux enfants de développer leur capacité à 
gérer leurs émotions et à s’investir dans des 
activités collectives. Grâce aux chevaux, ils 
ont appris à mieux communiquer, à sur-
monter leurs peurs et à collaborer au sein 
du groupe. Ils ont participé activement aux 
tâches quotidiennes et se sont ouverts aux 
autres.

Séjour avec deux jeunes du Quais 
des mômes



CEFCEF
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Prado Éducation gère deux Centres Éducatifs Fermés 
(CEF), à Saint-Germain-Lespinasse (Loire) et à Lusigny 
(Allier), accueillant chacun 12 garçons mineurs. Les 
CEF offrent une réponse éducative à la délinquance, 
fondée sur un accompagnement structurant mêlant 
l’éducatif, la scolarité, les soins, les activités sportives et 
culturelles, et la construction d’un projet d’avenir. Ces 
actions sont portées par des équipes pluridisciplinaires 
engagées aux côtés des jeunes pour les aider à tracer 

CENTRES ÉDUCATIFSCENTRES ÉDUCATIFS
FERMÉSFERMÉS

En 2024, le CEF du Bourbonnais a partici-
pé pour la troisième année consécutive au 
Challenge Michelet, un événement sportif 
national organisé par la PJJ, promouvant les 
valeurs de respect, de cohésion et de dépasse-
ment de soi. Trois jeunes du CEF ont été sélec-
tionnés pour représenter la région Centre-Est 
à Istres, après plusieurs mois de préparation. 
Tout au long de l’année, les jeunes participent 
à diverses activités sportives régulièrement en 
lien avec cette dynamique. Ils ont également 
suivi les Jeux Olympiques de Paris et assisté à 
un match à Lyon. Enfin, une journée de “foot-
ball en marchant” avec des personnes en situa-
tion de handicap a permis un moment fort de 
partage et d’inclusion.

ZOOMsur...sur...

CEF du Bourbonnais

20
25

PERSPECTIVES
Renforcer l’accompagnement éducatif, professionnel et vers l’autonomie 
pour garantir la continuité des parcours et préparer efficacement les sorties.

Sécuriser les prises en charge en limitant les incidents (fugues, hospitalisa-
tions…) et en développant des protocoles adaptés.

Stabiliser et professionnaliser les équipes par des actions de fidélisation, de 
formation pratique et une meilleure structuration des missions.

Développer les actions citoyennes et partenariales, en particulier avec les institu-
tions locales et associations, pour favoriser l’insertion et l’engagement des jeunes.
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En 2024, un partenariat enrichissant a été 
mis en place entre le CEF de la Teyssonne 
et l’association Emmaüs de Mably. Chaque 
semaine, les jeunes participent aux activi-
tés de tri, logistique et recyclage aux côtés 
des bénévoles, développant ainsi leur sens 
de l’entraide et du travail d’équipe. Ce par-
tenariat leur permet aussi de découvrir des 
métiers manuels tout en s’engageant dans 
une action solidaire, notamment à travers 
des collectes humanitaires pour l’Europe 
de l’Est et l’Ukraine.

ZOOMsur...sur...

CEF de la Teyssonne

BILAN 2024

En 2024, les CEF du Bourbonnais et 
de la Teyssonne ont fait preuve de 
dynamisme malgré un contexte RH 
difficile. Le Bourbonnais a dépassé 
ses objectifs, porté par des équipes 
soudées, et s’est illustré par des pro-
jets citoyens favorisant l’insertion 
des jeunes. La cohésion d’équipe 
a permis de maintenir une prise en 
charge de qualité.

À la Teyssonne, l’accueil de jeunes plus jeunes a 
mis en lumière de nouveaux besoins, notamment 
en lien avec les familles. Le partenariat avec la 
municipalité a renforcé l’ancrage local, mais des 
lacunes dans la formation du personnel ont révé-
lé des fragilités. En 2025, l’enjeu majeur pour les 
deux structures sera de consolider les pratiques 
éducatives, de professionnaliser les équipes et 
d’adapter les accompagnements.
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QUALITÉQUALITÉ
Transformer les contraintes en leviers 
d’amélioration

Dans un secteur encadré par de fortes exigences 
(légales, humaines, économiques) la démarche 
qualité de Prado-Education vise à tranformer 
les contraintes en opportunités, au service des 
enfants et des jeunes accompagnés.

En 2024, Prado-Education a accompagné 2854 
enfants et jeunes, pour une capacité globale 
d’accueil et d’accompagnement de 1207 places 
réparties entre 5 modalités de prise en charge :

LA DYNAMIQUE 2024 DE LA FONCTION

La digitalisation reste un chantier prioritaire, avec l’appropriation 
de NémoWeb facilitée par les Mémo-Némo produits en 2024 avec 
l’aide du COTECH. L’arrivée de financements de soutien à la gestion 
numérique des dossiers dans le cadre du numérique en santé, per-
met une montée en compétence progressive des professionnels et 
vise l’individualisation des parcours des jeunes.

Cette année 2024, a également été l’année des premières évalua-
tions suite à la réforme. Six établissements ont été évalués, ce qui 
nous permet d’anticiper les prochaines qui auront lieu en 2026.

L’année 2025 sera donc celle d’une consolidation active : structurer, 
outiller et accompagner pour faire de nos engagements qualité un 
levier concret au service des enfants, des jeunes et des familles 
que nous accompagnons.
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Hébergements en Protection de l’enfance 
(MECS, Foyers, Appartements diffus)

Services ouverts en Protection de l’enfance 
(Accueil de jour, Prévention, AEMO, Safren)

Mesures d’investigation (SIE)

Centres éducatifs fermés

Dispositif ITEP
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Un focus sur les lieux d’hébergement (15 établissements dont 3 
services d’appartements diffus) fait apparaître :

// Une admission légèrement majoritaire de garçons (55 %) contre 
45 % de filles, avec une entrée plus tardive chez les filles, tendance 
observée depuis plusieurs années, soulignant des formes de vulné-
rabilité féminine plus silencieuses.

// Un phénomène similaire en sortie, les filles quittant les dispositifs 
plus tardivement.

PERSPECTIVES 2025

+  Formaliser les pratiques et renforcer les repères partagés via le référentiel de la Haute Autorité de santé (HAS).
+  Développer une base d’écrits professionnels intégrée à NémoWeb.
+  Poursuivre la transition numérique grâce aux financements obtenus.
+  Consolider les outils liés à la bientraitance, aux droits et à la protection.
+ Soutenir les professionnels par des partages de savoirs faires pour répondre à la complexité des situations édu-
catives rencontrées au quotidien. 
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PradoPrado
ITINÉRAIRESITINÉRAIRES
Prado Itinéraires déploie des actions spécifiques pour favoriser l’accès à l’autonomie et à l’insertion des jeunes (15 
à 21 ans bénéficiant d’un accompagnement éducatif) et le renforcement des compétences parentales pour les pa-
rents en soutien de leur relation avec leur enfant.

BILAN 2024

2024 reflète l’engagement quotidien de Prado Itiné-
raires. Cette période a été marquée par une crois-
sance notable, soutenue par l’implication de ses 
membres et l’émergence de nouveaux partenariats. 
L’association a renforcé ou lancé de nouveaux dis-
positifs en faveur de l’inclusion et de l’autonomie 
des personnes accompagnées. Elle a affirmé son an-
crage sur le terrain et sa volonté d’agir avec et pour 
les publics concernés. 

Parmi les faits marquants : Prado Itinéraires est de-
venue structure employeuse au 1er janvier. Le Foo-
dtruck « Les Saveurs d’Élise » a vu le jour en parte-
nariat avec le DITEP et Prado l’Autre Chance. Une 
recherche universitaire a consolidé l’expertise sur 
l’accompagnement des familles. Le Réseau Jeu-
nesse s’est étendu à de nouvelles structures. Enfin, 
l’équipe s’est renouvelée avec plusieurs arrivées 
clés. Ces éléments confirment la vitalité de l’associa-
tion et sa capacité d’adaptation.

LesLes
JARDINSJARDINS
Prado Les Jardins agit pour l’insertion sociale et professionnelle par l’activité économique d’un public adulte 
éloigné de l’emploi, via trois activités professionnelles : Le maraichage et traiteur bio , le bâtiment second oeuvre , 
et la propreté 

du Pradodu Prado

Déploiement du Food Truck : élargir son accessibi-
lité et l’adapter aux besoins des jeunes en fragilité.

Lancement du Système d’Échange des Savoirs : 
partage de compétences entre professionnels pour 
renforcer la cohésion et le soutien.

Renforcement des compétences parentales : élar-
gissement des actions concrètes pour mieux accom-
pagner les familles.

Développement des actions jeunesse : accent mis 
sur le rôle d’expert facilitateur et l’élargissement des 
partenariats.

PERSPECTIVES

BILAN 2024

En 2024, le Pôle IAE du Prado a poursuivi son développement avec 103 salariés en insertion accompagnés et 20 
sorties vers l’emploi ou la formation. Présent sur deux sites en Isère, il s’appuie sur quatre établissements et six 
pôles d’activité, dont le maraîchage, la restauration, la peinture et la propreté. 
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L’année a été marquée par un déménagement stra-
tégique à Bourgoin-Jallieu, favorisant une meilleure 
synergie entre les équipes, et l’arrivée d’un nouveau 
directeur, Charles Basset. 

Des partenariats structurants ont été renforcés, no-
tamment pour les paniers solidaires ou les presta-
tions traiteur. L’activité économique a été soutenue 
avec plus de 2 M€ de produits d’exploitation. Ce dy-
namisme confirme la capacité du pôle à concilier in-
clusion et performance.

BILAN 2024

PERSPECTIVES

PradoPrado
MÉRIDIENSMÉRIDIENS
Prado Méridiens accompagne spécifiquement des jeunes à besoins particuliers. Au sein des Maisons du Prado, 5 
jeunes, garçons et filles de 10 à 18 ans, sont accueillis et encadrés par deux binômes d’éducateurs familiaux, soutenus 
par une équipe mobile pluridisciplinaire. Ils assurent tous ensemble une permanence de vie et une continuité éduca-
tive et de soins. Ce projet est co-financé par le département de Savoie et l’ARS. 

BILAN 2024

L’année 2024 a marqué le démarrage opérationnel de PRET 
(PRADO Réseau Éducatif et Thérapeutique) avec l’ouver-
ture de deux maisons accueillant dix jeunes aux parcours 
complexes. Ce lancement a été jalonné par des défis im-
portants : recrutement, adaptation au modèle éducatif et 
thérapeutique innovant, mise en place d’un cadre de vie 
structurant. L’équipe s’est progressivement stabilisée et 
professionnalisée, notamment grâce à un investissement 
fort en formation. 

Le séjour de répit au Sénégal a été un levier d’apaisement 
et d’évolution pour les jeunes accueillis. Le partenariat avec 
les institutions reste à renforcer pour garantir un accompa-

Ouverture de la troisième maison prévue dans le 
projet initial.

Renforcement du partenariat médicosocial et de la 
présence de soignants, dont un médecin psychiatre.

Pérennisation des séjours de répit au Sénégal 
comme outil thérapeutique.

PERSPECTIVES

Renforcement des outils de production, avec la fina-
lisation des investissements en cuisine pour séparer les 
activités de transformation et de traiteur.

Développement de l’activité commerciale, en capita-
lisant sur les partenariats existants (Eurovia, Lavéo) et 
en élargissant le portefeuille client.

Structuration du pilotage, portée par la nouvelle di-
rection pour mieux coordonner accompagnement, pro-
duction et ancrage local.

Optimisation de l’accompagnement socio-profes-
sionnel, avec la montée en compétences des équipes 
et un objectif renforcé de sorties vers l’emploi durable.

Clarification et amélioration des procédures de sor-
tie des jeunes.

Recherche de reconnaissance institutionnelle pour 
valoriser le travail engagé.
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NosNos
TERRITOIRESTERRITOIRES

LE PRADO EST 
COMPOSÉ DE 38 

STRUCTURES, IM-
PLANTÉES DANS 6 
DÉPARTEMENTS : 

Rhône, Ain, Allier, Isère, 
Loire et Savoie
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projetsprojetsFUTURSFUTURS pour le 
Prado

ZOOM sur...sur...
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LE PRADO REMERCIE

// les ENFANTS et les JEUNES qui nous oblige à constamment nous améliorer dans nos 
pratiques ;
// l’ensemble de SES PROFESSIONNELS pour leur engagement au quotidien et leur créativité 
à toute épreuve ;

// LES DONATEURS pour leur soutien, leur confiance et leur générosité ;

// LES ARTISANS et LES ENTREPRISES qui œuvrent à nos côtés en accueillant des jeunes en 
stage, en mettant en place des formations, en nous versant leur taxe d’apprentissage... ;

Remerciements à la Préfecture de Région Rhône-Alpes, aux Préfectures du Rhône, de l’Ain, de l’Isère, de la 
Loire, de l’Allier - aux Parquets de Lyon, de Bourg-en-Bresse, de Grenoble, de St-Etienne, de Moulins - aux 
services de Gendarmerie - aux Services Départementaux d’Incendie et de Secours - aux Maires et équipes 
municipales des villes et communes sur lesquelles sont installés nos établissements et services - aux 
Tribunaux pour Enfants - au Barreau de Lyon - aux services sociaux de proximité des départements - aux 
Rectorats et services départementaux de l’Éducation Nationale - aux écoles de formation et Universités 
- aux services et associations du secteur social et médico-social, de l’Économie Sociale et Solidaire, et de 
l’insertion.

LES

REMERCIEMENTSREMERCIEMENTS

PARTENAIRESPARTENAIRES INSTITUTIONNELS
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Merci pour votre soutien et la confiance accordée.



LE PRADO -- RAPPORT ANNUEL 202432 / 

LES
PARTENAIRESPARTENAIRES
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NOSVALEURSVALEURS
Notre responsabilité sociétale réside dans la conduite d’actions d’utilité publique : accueil, protection, 
éducation,  formation et accompagnement vers l’emploi des jeunes et des adultes . Le Prado promeut 
un modèle éducatif qui réunit 12 pédagogies ayant pour ambition d’ouvrir des chemins et construire 
ensemble la société de demain.

 PROTÉGER  ACCOMPAGNER  FAIRE SOCIÉTÉ  ACCUEILLIR

Nous défendons avec 
conviction l’ensemble 
des droits de la per-
sonne, dans le respect 
de sa culture, de sa 
religion et de son 
parcours. 

Nous avons à cœur de 
favoriser le dévelop-
pement des potentiels 
de la personne accom-
pagnée, quel que soit 
son parcours de vie. 

Nous déployons une 
action en connexion 
avec les autres et le 
monde, dans le res-
pect des diversités.

Nous sommes en-
gagés dans notre 
mission d’accompa-
gnement des enfants, 
des adolescents, de 
leurs familles et des 
adultes. 

Nous sommes Le Prado ! 

LES PERSONNES ACCUEILLIES : pour eux et avec eux !

De quelques mois à plusieurs années, les personnes accom-
pagnées partagent ensemble une parenthèse de leur vie. La 
découverte progressive de leur potentiel nous enrichit dans 
nos pratiques éducatives et fait évoluer notre regard sur la 
jeunesse.

LES PARTENAIRES ET DONATEURS : merci ! 

Leur générosité nous est essentiel. Elle permet le finance-
ment de projets innovants et le développement d’initiatives.

LES ÉQUIPES : merci !

L’accompagnement éducatif des per-
sonnes accueillies est assuré au quotidien 
par des équipes pluri-disciplinaires enga-
gées.

LES BÉNÉVOLES : merci ! 

Dans les établissements comme au conseil 
d’administration, des bénévoles sont enga-
gés et investis tout au long de l’année.
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200, rue du Prado
69270 FONTAINES SAINT MARTIN
Tél. 04 72 42 11 22
communication@le-prado.fr

@LePradoasso

@LePrado

www.le-prado.fr

       
         

             
           


